cen Goede Start bepaalt het verschi

tussen ambitie en resultaat
S\ W%

- elke Succesvolle transitie
P vegint met één Strategische keuze

[\




De meeste transities mislukken niet op ambitie |

Ze falen door o .
gebrek aan echt gedeelde inzichten in de boardroom

* schijnbare consensus
* onuitgesproken aannames
* blinde viekken in het krachtenveld

* onvoldoende prioriteitstelling

Wat nodig is aan de Top

* Een objectieve nulmeting die aan het begin van het transitieproces
zichtbaar maakt wat anders verborgen blijft

* Fact-based en gedeeld inzicht in het volledige krachtenveld
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Het fundament onder elke succesvolle transitie -
iIntegraal inzicht in dlle kritische succesfactoren

1| AANLEIDING historie

12|AANPAK hoe 2| NOODZAAK waarom
O
nd@,
11|STRATEGIE richting /)O 3| BESLUITVORMING ratio

@ 2

& 2

P ga

10| MIDDELEN waarmee 9 i 4| DOELSTELLING wat

+ -

2 -
A
o 0P
OC/ >

9| LEIDERSCHAP engagement Q’Q 5|SCOPE afbakening
8| COMPETENTIES wie 6| CONSENSUS waarover

7| VERMOGEN realiteitszin

12
samenhangende
elementen

60 gevalideerde
stellingen

Individuele
scoring

Team-gedragen
duiding

Fact-based
benadering

Systematisch en
reproduceerbaar



Van inzicht naar Strategische Slagkracht

De Veranderprofiel-scan® geeft de Top:
* Volledig zicht op het krachtenveld
* Prioriteit op basis van feiten
* Gerichte interventies

* Betere dllocatie van middelen

v Versnelling van de transitie
v Minder verspiling van tijd en budget

v Duurzame waardecreatie
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v Structureel hogere kans op succes
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Werkwijze

De Top creeert gezamenlik
het Strategische fundament

Aanpak

= 60 gevalideerde stellingen

= Begeleid door ervaren coach

= Individuele scoring voorkomt groepsdenken
= Reflectie op 12 kritische elementen

Uitvoering

= 2 dagdelen
= Alleen de Top — geen delegatie — geen ruis

Resultaat
= Eén gedeeld beeld van de werkelijkheid
= Alignment op bestuurlik niveau
= Richting voor verandering

is de volgende st
score
l\
1 2 3 5 6 7 8 9 10 |

Interne en/of externe klanten zijn ontevreden over
huidige producten/services

n welke mate is de volgende stelling van toepassing

score
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Aanleiding voor de verandering is gebaseerd op
informatie die een negatieve impact voor de
organisatie laat zien als de huidige situatie wordt
voortgezet

Veranderprofiel-scon

Ten gevolge van onvoldoende prestaties staat de
winstgevendheid van (een deel van) de
organisatie onder druk

Veranderprofiel-scon



De scan genereert geen rapport;
mm——— Lt hij creéert Desluitkracht

11 | STRATEGY direction

4
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Patronen
worden zichtbaar

10 | RESOURCES which

9 | LEADERSHIP engagement
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Spanningen
worden bespreekbaar

L p?
8 | COMPETENCIES who B - 6 | CONSENSUS whereof

7 | CAPABILITIES reality

individual . . .
re Prioriteiten
Ny I Gy worden scherp

9 | LEADERSHIP engagement 2 | NECESSITY why N

5 | SCOPE boundaries 4 | OBJECTIVES what

Interventies
worden geselecteerd

12 | APPROACH how 8 | COMPETENCIES who

/

11 | STRATEGY direction

10 | RESOURCES which

Acties met maximale impact
3| DECISION ratio worden VOSTQ esteld

6 | CONSENSUS alignment

Werkwijze

7 | CAPABILITIES reality \_




Wilt u uw transitie Starten
met Strategisch Inzicht 2

Elke substantiéle transitie verdient:
* Integraal en fact-based inzicht in het krachtenveld
*  Bestuurlik alignement
* Scherpe prioriteitstelling

* Gerichte interventies
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* Een hoge kans op duurzaam succes




Novy

Professionele begeleiding topteams

Wi begeleiden bestuurders en directies bij:

Het uitvoeren van de nulmeting
Het creéren van bestuurlik alignment
Het vertalen van inzichten naar strategische keuzes

Het versterken van besluitkracht in complexe transities



Veranderprofiel-scan®
Het fundament onder elk succesvolle transitie
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